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INTRODUCCION

Desde los origenes mismos de su ganaderia, M éxico ha dependido del exterior para mejorar
la productividad de sus animales. Asi, es referida laimportacion de las primeras 50 cabezas
de ganado bovino en 1521, por Gregorio Villalobos, durante la conquista de la Nueva Espaia.
Desde ese momento y hasta finales del siglo XIX, este ganado de origen espariol prevalecié
como Unicaraza existente, reconocido como "criollo". Posteriormente, en 1896 se realizaron
las primeras importaciones de ganado especializado en la produccion de carne, principalmente
Hereford y Suizo Pardo, paralaregion norte del pais. Asimismo, en 1923 se efectud la primera
importacioén de ganado cebuino, en 1925 arribé a México el ganado Angusy, en 1929-1930
fueron importados los primeros Charolais.

Desde ese entonces y hasta 1950, la ganaderia bovina ha registrado varios descensos
trascendentales en su productividad. Se citan la depresion ganadera de finales del siglo X VI,
las sequias de finales del siglo XV, la Guerra de Independencia, el movimiento armado de
la Revolucién Mexicanay, recientemente, lafiebre aftosay el reparto agrario.

Actualmente, la industria productora de carne de res no solo contindia importando
semeny pie de crig, sino que ademas se harecurrido al exterior para abastecer la demanda de
carne.

REGIONESECOLOGICAS

L as zonas ganaderas de M éxico se derivan principalmente de la ecologia de los lugares, ya que
este pais posee una gran diversidad de suelos, topografias y climas, extendiéndose desde las
zonas aridas y semiéridas del norte, hasta las regiones tropicales del Golfo y la Peninsula de
Y ucatén. Por las caracteristicas climéticas y la relacion suelo-planta-animal, la geografia
mexicana hasido divididaen las regiones ariday semiarida, templada, tropical secay tropical



himeda, cuyos inventarios ganaderosy volimenes de produccion de carne son mostrados en
el Cuadro 1.

Cuadro 1. Distribucion del Inventario bovino y V olimenes de la Produccion de Carne de Res,
Seguln las Regiones Ecoldgicas de México

REGION ECOLOGICA INVENTARIO (%) PRODUCCION
(%)
Ariday Semiarida 28.10 27.00
Tropical Seca 20.40 23.00
Tropical Himeda 30.20 33.00
Templada 21.30 17.00
TOTAL 100.00% 100.00

Fuente: Elaboracion con datos de FIRA (1993)

Region Ariday Semiérida

Esta regién comprende los estados del norte y noroeste del pais, desde la Peninsula de Baja
Cadlifornia hastalos estados de Tamaulipas, Durango, San Luis Potosi y Zacatecas. El sistema
comun es €l de vaca-becerro, con laventa de las crias, con fines de exportacion, al momento
del destete. En las explotaciones con manejo tradicional, por cada 100 vientres en el hato sélo
son obtenidos entre 55 y 65 becerros destetados con un peso entre 160 y 170 kg; en tanto que
las unidades mas tecnificadas destetan hasta 75 crias, por cada 100 vacas, con un peso
fluctuante entre 180 y 200 kg. En promedio, cada vaca en el hato desteta entre 67 y 85 kg de
becerro (Laraet al., 1994).

Predomina el ganado de genotipo Angus, Charolaisy Hereford, en cruzamientos con
cebuinos y Beefmaster y Brangus como genotipos estabilizadores. Los agostaderos se
encuentran  deteriorados y estan constituidos principalmente por pastizales nativos.
Recientemente han sido introducidas especies forrgjeras mejoradas, en explotaciones mas
tecnificadas, con lafinalidad de recriar alos becerros que seran exportados; ademas se realizan
engordas intensivas (Pérez y Ordaz, 1996), principalmente para el abasto regional.

Si bien los parametros han sido mejorados con la adopcion de tecnologia (Cuadro 2),
en la mayoria de las explotaciones la disponibilidad de los recursos se limita al uso poco



racional de pastizales nativos y la dependencia del temporal para el aprovisionamiento de
forrajes; nulo control de empadresy seleccidn de vientres y escasa suplementacion animal,
siendo ademas inexistente cualquier control del tipo administrativo-contable (Lara et al., 1994;

Pérez y Ordaz, 1996)".

Cuadro 2. Parametros productivos en explotaciones del norte de M éxico

SISTEM A
VARIABLE
TRADICIONA SEMITECNI- TECNIFICADO
L FICADO

CARGA ANIMAL (Ha/UA) > 20 8-10 2-4
BECERROS DESTETADOS (CAB) 48-52 58-60 72-75
EDAD PRIMER PARTO (MESES) 36-42 36-40 24
INTERVALO ENTRE PARTOS (d) 600-620 550-600 420

PESO AL DESTETE (kg) 130-150 150-170 180-200

Fuente: Tomado de ASERCA (1995b).

Region Templada

Esta regién estd comprendida por parte de los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, México, Michoacan, Oaxaca, Querétaro, Pueblay Tlaxcala. El hato consta de 7.25
millones de cabezasy contribuye con cerca de 229 mil ton de carne a la produccion nacional.
La explotacién esta orientada al sistema vaca-becerro, para el envio de crias a mercado
nacional o internacional, dependiendo de su clasificacién. Se aprovechan pastizales nativos,
complementados en algunos casos con subproductos agricolas, por 1o que las ganancias de
peso promedio son de 700-800 gy los pardmetros técnicos de la produccién similares a los de
la zona Ariday Semiarida. También se realizan engordas intensivas con granosy alimentos
balanceados, para el abasto regional y de la Zona Metropolitana de la ciudad de México. La
genética del hato esta compuesta por animales criollos cruzados con cebuinos y razas

! inventario registrado en 1993, y asum endo una

relaci 6n vientres a senentales de 20 a 1, el hato nmexi cano existente en ese
afilo incluyé 14 mllones de henmbras en edad reproductiva, volunen que en
relaci 6n con 8 mllones de crias destetadas anual nente, inplica | a obtencidn
de 57 becerros por cada 100 vientres (FIRA 1994b).

De hecho, de acuerdo con el
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europeas, de las cuales sobresalen Suizo Pardo, Angusy Beefmaster.

Region Tropical Seca

Esta regién comprende parte de los estados de Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacan, Guerrero,
Oaxaca y Chiapas, €l sur de Tamaulipas, y la Huasteca Potosina. El pastoreo se realiza en
agostaderos constituidos por gramas nativasy en praderas inducidas. Debido a que la estacion
de lluvias es corta, la escasez de forraje durante la sequia repercute negativamente, al igual
gue en las dos regiones anteriores, en los parametros reproductivos, dando lugar a una carga
animal de 12 ha/UA/afio para agostaderos con vegetacion nativa, de 8 ha/lUA/afio para pastos
nativos, y 1 a 3 ha/lUA/afo en praderas inducidas.

El sistema vaca-becerro con ordefia estacional en la época de lluvias, en &reas cercanas
a las poblaciones humanas, constituye un sistema de doble propésito que busca una mayor
liquidez para las explotaciones. La calidad genética es dominada por animales cebuinos
cruzados con Suizo Pardo, Simmental y Holstein, con parametros reproductivos regulares [55-
60 becerros destetados por cada 100 vacas en el hato y 180-190 kg como peso promedio al
destete], por 1o que produce para el abasto regional y nacional. Esta regién contribuye con
23% de la produccion nacional de carne [alrededor de 310 mil ton anualmente], con un hato
gue representa 20% del total nacional.

Region Tropical Hameda

Comprende los estados de Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Y ucatén y parte de
Chiapas, con una superficie aproximada a 22.8 millones de ha. El hato esta constituido por 11
millones de cabezas, predominantemente de genotipo cebuino cruzado con Suizo Pardo,
Holstein, Charolais y Simmental, aportando 33% de la produccion nacional de carne. Los
parametros reproductivos son bajos, con carga media de 1 UA/ha/afio, y 55-60 becerros
destetados con un peso de 180-200 kg por cada 100 vacas en el hato, y 380-400 kg como peso
al sacrificio.

En esta regién se combina de manera importante el doble propésito, con ordefi
estacional y la engorda de las crias en praderas con zacates introducidos y agostaderos con



gramas nativas. Si bien el periodo de sequia es corto, lafase de engordarequiere de 16 a 32
meses para que el ganado alcance 400 kg de peso.

VOLUMENESDE LA PRODUCCION DE CARNE DE RES

Durante los afios gue comprenden la década de los setenta y los dos primeros afios de los
ochenta, la produccién de cérnicos en M éxico manifestd un crecimiento sostenido cercano a
12% anual. Sin embargo, laproduccion se contrajo hasta una tasa de 4% anual, en €l periodo
1991-1995 (Figura 1). En esta evolucion, la produccion de carne de bovino perdio presencia
en laofertacarnica del pais, ya que en 1970 representé 62% del volumen total, mientras que
para 1995 tal proporcion se redujo a 38%.

Anualmente, en México se producen alrededor de 3.72 millones de ton métricas de
carne, delas cualeslacarne deres para€e afo de 1995 representd 38% de la produccién total,
seguida de la produccion de carne de aves (35.7%), la produccion porcina (24.1%) y la
ovicaprina (1.8%). En el periodo referido, la produccion de carne de res crecié con unatasa
anual promedio de 4.0%, por arriba del incremento en la produccién de carne de porcinos
(2.13%), pero fue ampliamente superada por la produccién de carne de aves, la cual aumenté
aunatasa anual promedio de 11% (Figura 2).

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL (%)
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Figura 1. Tasa anualizada de Figura 2. Tasa anualizada de

crecimento en la produccion crecimento en la producci 6n
de cérni cos. de céarni cos, por especie.



I nventario Nacional

De 1960 a 1981, el inventario mexicano de carne de res se incremento de 17.4 millones de
cabezas a 34.7 millones; a partir de 1982 practicamente se mantuvo constante, tal que a
principios de 1988 existieron 35.4 millones de cab, para posteriormente disminuir hasta 30.2
millones de cab a principios de 1992. Esta reduccion en el tamario del hato ganadero puede
ser atribuida a diversos factores. Primero, |a devastadora sequia de 1989-1990 propici6 que
tuvieran que sacrificarse 10.7 y 8.7 millones de cabezas, respectivamente (USDA, 1992);
segundo, la recuperacion de la economia mexicana a partir de mediados de |os afios ochenta,
resultd en un crecimiento moderado de losingresosy en unabajainflacion, o cual condujo
al incremento en el consumo de carnes rojas; finalmente, la exportacién de becerros hacia
Estados Unidos redujo la posibilidad de incrementar el indice de reemplazos, ademas de que
una proporcién significativa de vaguillas fue destinada al abasto doméstico?, mientras que los
becerros machos fueron exportados debido al mejor precio en el mercado internacional. Por
lo que actualmente, &l inventario es cercano a 32 millones de cabezas, sin crecimiento aparente
durante los dos ultimos afios, debido principalmente a la reciente sequia.

Volumenes de la Produccion de Carne de Res

En 1995, aproximadamente fueron sacrificados 7.1 millones de cabezas para el abasto local,
regional y de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 63% de las cuales fueron
vaquillasy novillos engordados bajo condiciones de pastoreo en las regiones tropicales, 2.2
millones de cabezas fueron desechos y solamente 0.4 millones de cabezas provinieron de la
engorda en corral. Con estos volumenes de ganado, fueron obtenidos 1.43 millones de
toneladas de carne, 428 mil ton de visceras, 214 mil ton de pielesy 135 mil ton de despojos
industriales, principalmente sangre y pezufias. En cuanto a los volimenes de la produccion,
destacan los estados de Jalisco y Veracruz, |os cuales aportan de manera conjunta 30% de la
carne en canal producida en el pais. Otros estados importantes son Sonora, Chihuahua,
Tamaulipas, Tabasco y Chiapas, |os cuales producen cada uno alrededor de 5% del volumen
nacional.

2 por ej enplo, en |la regi 6n de Pal enque, enclavada en el estado nmexi cano de

Chi apas y caracterizada por su afluencia turistica, el precio de la ternera
para abasto, vigente en mayo de 1993, fue 21.2% mayor que el precio del
novi | | o.



EXPORTACIONESMEXICANAS DE BECERROSEN PIE

En € rubro del comercio exterior, las exportaciones de becerros en pie hacia Estados Unidos
de América, realizadas por los ganaderos del norte del pais, son el principal producto que
México exporta. Asi, en el periodo 1991-1995, el promedio anua fue 1.26 millones de
becerros, llegandose a exportar mas de 1.5 millones de cabezas durante 19953, Esta cifra
representa en promedio 16% de la cosecha anual de becerros registrada durante los Ultimos 5
anos, y fue consecuenciadel buen precio en el mercado internacional, de la sequiaimperante
durante 1993-1995 y de la devaluacion del peso durante 1995. La conjugacion de estas
condiciones estimuld la extracciéon rapida tanto de becerros como de vientres en edad
productiva (ASERCA, 1995a)*.

COMERCIALIZACION

Segun describen Guerrero y Ledn (1996), desde el momento de acopio del becerro, hastala
engorda y comercializacion de la carne obtenida, en cortes al consumidor final, existe una
cadena que variade 5 a 10 intermediarios (Cuadro 3). Por supuesto, debido al flujograma de
lacadena, € tiempo de participacion de cada personaje fluctia desde un dia, en el caso de los
acopiadores, mayoristas y tablgeros, hasta4 a 18 meses en el caso de los engordadores y
criadores (FIRA, 1994a). La distribucion del ingreso entre los participantes de la cadena
productiva mantiene porcentajes desventaj0osos para los productores y engordadores, con una
tendencia a concentrar los beneficios entre pocos participantes, particularmente en los
renglones de introductores, rastros y empacadoras (FIRA, 1994b).

Ganado Bovino para Abasto de las Grandes Ciudades

® purante el afio referido, Chihuahua exporté 34.5% Durango 11.57% y Nuevo

Lebn 7.8% (ASERCA, 1995a). Del volunen total de becerros inportados de Mxi co,
el estado anmericano de Texas adquirid 80% (Thonpson, 1995), asi conp una
cantidad i nportante de vacas para su sacrificio en Estados Uni dos.

4 La proporci 6n de vaquillas, en relacioén con volumen total exportado, aunmenté
linealmente de 0.6% en 1991 a 20.3% en 1995 (CNG, 1996). Este volunmen de
ganado saturd el nercado estadouni dense, por |o que de enero de 1994 a enero
de 1995 y 1996, el precio pagado por |os becerros en la frontera de Estados
Uni dos, se redujo de US$2.07/kg a US$1.85 y US$1. 32, respectivamente (Revista
Agrosintesis. Marzo de 1995; pa&g. 15. México, D.F.).
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En los aflos recientes, el establecimiento de grandes supermercados regionales ha facilitado
el rapido crecimiento en las importaciones de carne, debido a la facilidad del manejo,
transporte, almacenamiento y, generalmente, bago precio. En contraparte, la industria mexicana
productora de carne de res, actualmente ha realizado muy pocas inversiones para ofrecer
productos empacados. De hecho, M éxico carece de normas propias para la clasificacion de
canalesy cortes especializados (L Opez, 1996).

Cuadro 3. Utilidades en las distintas fases del proceso de comercializacion del novillo para

abasto en M éxico

PARTI CI PANTES MARGEN TI EMPO UTI LI DAD

($/ cab) (d) ($/ cab/ d)
CRI ADCR ( BECERRO DE 180 kg) 349 365 0. 96
ACOPI ADOR ( BECERRO DE 180 KG 33 1 33. 00
ENGORDADOR ( NOVI LLO DE 400 kg) 758 545 1.39
| NTRODUCTOR ( NOVI LLO DE 400 kg) 55 2 27.50
EMPACADORA 72 1 72. 00
TABLAJERO ( CANAL DE 132 kg) 197 3 65. 67
VI SCERERO (62 kg) 98 3 32. 67

Fuente: Adaptado de FIRA (1994b)

L os grandes centros de consumo, son las ciudades de Guadalgjara, Monterrey y el Area
Metropolitana de la Ciudad de México. Al respecto, durante 1995 la Ciudad de México
consumio alrededor de 172 mil ton métricas de carne, abasto que representd 14.5% de la
produccién nacional, y fue aportado principalmente por los estados de Veracruz y Tabasco.
Ambos estados se ubican en la region tropical himeda del sur del pais y el ganado que
producen proviene exclusivamente de la alimentacion bajo condiciones de pastoreo.

Ademas de estas caracteristicas relativas al ganado, es importante destacar que, de la
totalidad de la carne res que ingresa a la ciudad de México, 50% se consume en forma de
"tacos’, 35% se comercializa através de los supermercados, y €l 15% restante es colocado en
restaurantes y expendios locales (USDA, 1992). Es de esperarse que tal forma de consumo sea
comun en otras ciudades, sobre todo tomando en cuenta la contraccion del poder adquisitivo
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del salario y la necesidad de que cada vez mas miembros de la familia sean incorporados a las
actividades productivas, con lo que | os establecimientos tipo fast food, como las "taquerias’,
"torterias” y "loncherias", constituyen la oportunidad de alimentarse en practicamente
cualquier lugar, sin lanecesidad de regresar al hogar antes de incorporarse al siguiente empleo
del dia, y aun menor costo en comparacion con el servicio de |os restaurantes.

IMPORTACIONES DE CARNE DE RES

Durante &l periodo 1970-1982, |as importaciones de productos carnicos tuvieron poca
representatividad como componente del consumo doméstico de México. Sin embargo, como
resultado de la economia nacional y de los cambios en la politica de comercio exterior,
dirigidos a la supresion de permisos previos a la importacion y alareduccion de aranceles,
haciafinales de la década de |os ochenta las importaciones de carne de res empezaron a cobrar
importanciaen e comercio exterior de México (Marin, 1995). Asi, en 1985 fueron importados
200 mil bovinos para abasto, en comparacién con 39 mil del afio anterior; de igual modo, €l
flujo de carne proveniente del exterior cambié de 4 mil ton métricas en 1987 (Marin, 1995)
a28 mil ton en 1988 (USDA, 1992), tal que en el transcurso de siete afnos, las importaciones
de carne de bovino en canal seincrementaron en 325%, al pasar de 28 mil ton en 1988 a 119
mil en 1994 (Cuadro 4).

Cuadro 4. Estructura de las Importaciones M exicanas de Carne de Res en el periodo 1988-
1995 (Miles de ton)

CONCEPTO ANOS
1988 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
EN PIE PARA ABASTO* 54 42 43 20 24 2
EN CANAL 2 28 125 137 96 119 40
DESPOJOS 51 62 63 62 45
TOTAL 82 218 241 179 | 205 87

1 Considerando canales con un peso promedio de 240 kg
2En sus diver sas presentaciones
Fuente: Elaboracién con datos de USDA (1992) y CNG (1996)



El impacto que tuvieron estas importaciones en el mercado interno, asi como la
reduccién en €l precio pagado al productor nacional y |a sobreoferta de animales para abasto,
obligaron a laimposicion de tasas arancelarias de 15, 20 y 25% a la importacion de ganado
en pie, carne frescay carne congelada, respectivamente, a partir de finales de 1992 (Marin,
1995), por lo que para 1993 los volumenes de importacion se redujeron en 54% y 30% para
ganado en pie y carne en canal, con respecto a 1992, en tanto que se mantuvieron las
importaciones de despojos comestibles.

Cuadro 5. Relacion Entre las Importaciones de Carne de Res 'y el Consumo en México,
Durante el Periodo 1991-1995 (Miles de Ton)

ANO | PRODUCCI ON | | MPORTACI ONES | EXPORTACI ONES | CONSUMO | DEPENDENCI A
NACI ONAL TOTAL (%

1991 1,189 219 4 1, 404 15. 60

1992 1, 247 242 1 1, 488 16. 25

1993 1,276 179 1 1, 456 12. 29

1994 1, 365 205 0 1,570 13. 06

1995 1, 426 86 2 1,514 5.68

Fuente: Elaboracion con datos dela CNG (1996). Se excluye la produccién nacional de despojos, la cual es cercana a 400,000 ton métrica s
anualmente.

Si bien los volimenes se contrajeron durante 1994 y 1995, durante 1993 se importaron
96 mil ton de carne, en sus distintas presentaciones, asi como 63 mil ton de visceras, tal que
el consumo aparente y per capita fue cercano a 1.4 millones de ton de carne en canal, y 17 kg,
respectivamente. Esto implica que las importaciones mexicanas de carne de res representaron
123% del consumo total. Si bien las importaciones de carne de res se redujeron
significativamente (Cuadro 5), durante 1995 el consumo per capita también disminuyd a 16.5
kg, en tanto que el consumo aparente se redujo en 4% con respecto a 1994.

Cuadro 6. Balanza Comercia del Subsector Bovinos Productores de Carne, en €l Periodo
1991-1995 (Miles de Délares)*

CONCEPTO ANCS

1991

1992

1993

1994

1995

VAR 95/ 94

I MPORTACI ONES

578, 795

644, 083

395, 530

542, 225

167, 302

-69. 2%

EXPORTACI ONES

417,004

329, 437

453, 027

345,173

538, 776

+55. 6%
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SALDO (161, 791) (314, 646) 54, 497 (196, 052) 371,474 |

1 Fuente: Elaboracion con datos de CNG (1996). Se excluyen las importaciones de granos forrajeros, alimentos concentrados energétice
proteinicos, semeny pie de cria

Durante 1995 las importaciones de carne de res en canal, despojos comestibles y
ganado en pie seredujeron en 66%, 27% y 100%, respectivamente (CNG, 1996); en tanto que
las exportaciones de ganado bovino en pie se incrementaron en 58%, provocando que por
primera vez se presentara en esta rama un superavit de 371 millones de ddlares, el cual
representd més de 50% del total superavitario del sector agropecuario (Cuadro 6). No obstante
la importancia de su magnitud, este saldo positivo en la balanza comercial se debi6 a la
acusada disminucion de las importaciones (en 62%), como resultado no del incremento en la
produccién nacional sino mas bien de ladevaluacion ddl peso; esto es, M éxico importé menos
carne de res no porgue se haya producido mas sino porque se tuvo menos dinero. El otro
aspecto que contribuyd en este resultado fue el aumento de los ingresos producto de las
exportaciones mexicanas, por el incremento en el precio internacional de los becerrosy el
aumento en el volumen exportado por efectos de la sequia.

IMPACTO DEL TRATADO TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO

Con lavigenciadd TLCAN, € nivel de proteccion alcanzado pararestringir las importaciones
de carne deres, durariamuy poco tiempo. Si bien existen arancelesde 15, 20y 25% parala
Comunidad Europea y paises como Australiay Nueva Zelanda, las negociaciones con cero
arancel han propiciado que la participacion de Estados Unidos en las importaciones
mexicanas de carne de bovino se hayan incrementado de 81% en 1991 (USDA, 1994a; 1994b)
a préacticamente 100% en 1994-1995 (Marin, 1995). Por lo tanto, la eliminacién de aranceles
conducira a que los productos carnicos de origen estadounidense se posicionen del mercado
mexicano, con estrategias comerciales que involucran mejor calidad, diferenciacion del
producto y servicios promocionales a los consumidores, sobre todo en restaurantes, hoteles
de lujo y supermercados, desplazando a los productos carnicos nacionales.

Asimismo, con lafirmadel TLCAN € sector pecuario mexicano enfrenta una apertura

en condiciones desventajosas y asimeétricas, no solo con respecto a los paises firmantes sino
précticamente con cualquier otro, por lo que se tienen pocas posibilidades de concurrir con
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estos productos en €l mercado internacional. Al respecto, por las caracteristicas de los sistemas
actuales de produccién, en el corto plazo solamente las regiones Ariday Semiarida del pais
podrian participar en el comercio exterior de la carne. Sin embargo, el elevado costo de los
granos y del dinero, asi como la imposibilidad de contratar créditos similares a los
prevalecientes en Estados Unidos y Canada, la rentabilidad de la engorda en corral segira
siendo nula, limitando entonces la posibilidad de producir carne de manera competitiva. Un
efecto similar ocurrira conforme mejoren |os sistemas de engorda en corral, ya que de manera
paralela aumentara la dependencia de granos del exterior.

Ademas, el problema més generalizado en las empacadoras gque se abastecen de la
produccion nacional, es la heterogeneidad en el tamafio y madurez de las canales, como una
consecuencia de la inexistencia de normas precisas para la clasificacion de las canales, del
acabado deficiente del proceso de engorda y del mal manejo postmortem de la carne.
Asimismo, apenas 20% de |os bovinos son sacrificados en rastros TIF (CNG, 1996), por lo que
resulta complicado tanto satisfacer un mercado que es cada vez mas exigente como competir
de manera efectiva con los productos del exterior.

En cambio, la ganaderia del resto del pais tiene capacidad, en términos de la calidad
genética del ganado, para contribuir Unicamente a abasto nacional, posicion de la que
dificilmente sera desplazada por las importaciones. Sin embargo, en el futuro, quizés esta
ventaja no sea suficiente para evitar que el mercado mexicano sea inundado por productos
pecuarios provenientes del exterior, ni que estos ingresen con precios distorsionados, para
desplazar alos productos nacionales. Ademas, en el mediano plazo debera prestarse atencion
a la necesidad de definir s6lo un objetivo, o un genotipo realmente apropiado, para las
explotaciones que actualmente se dedican al doble propdésito, ya que si bien la produccion de
leche asegura liquidez a las empresas, también es cierto que el ganado utilizado no siempre
reune las caracteristicas deseadas para produccion de carne.

En el rubro de las exportaciones de becerros, debe tomarse en cuenta que la sequia
imperante en € periodo 1993-1995 propici6 la pérdida de mas de 300 mil cabezas de ganado
y laventa 700 mil que durante 1995 formaron parte de los inventarios’. Por o tanto, se espera
una contraccion en el volumen de becerros que seran exportados durante 1996 y |los afos

® Si bien normal nente son pocos |os aninmales que nueren por la sequia, la
mayor parte de |as pérdidas de ganado fueron debidas a que |os ganaderos
tuvi eron que nml baratar sus animales, ante |la incapacidad para soportar la
conpra intensiva de alinentos.
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inmediatos posteriores, y que en sentido contrario se incrementaran las importaciones de carne.
De hecho, las exportaciones de ganado bovino disminuyeron 83.6% en el periodo enero-mayo
de 1996, con respecto al mismo periodo de 1995, en tanto que las importaciones de carne se
incrementaron 247.1% (INEGI, 1996).

Por otra parte, han sido efectuadas modificaciones al Articulo 27 constitucional con
la finalidad de brindar garantias legales en la tenencia de la tierra e incrementar la
productividad de las empresas pecuarias. Sin embargo, buena parte de los agostaderos del
norte de México, base para la produccién y exportacion de becerros, se encuentran tan
deteriorados que dificilmente produciran a niveles competitivos en el corto plazo,
independientemente de las inversiones que pudieran ser efectuadas para el mejoramiento de
las condiciones actuales de produccién. Una situacion distinta sucederia en las regiones
tropicales, s fuera posible mejorar € mangjo técnico e incrementar |os actuales parametros de
produccion. Desafortunadamente, ni siquiera las explotaciones que cuentan con asistencia
técnica han rebasado, de manera notabl e, |0s parametros que son comunes en las explotaciones
tradicionales. Asimismo, debe tenerse en cuenta que la tenencia de la tierra todavia se
encuentra atomizada, representando obstéculos a la produccion intensivay a la utilizacion
racional de los recursos del agostadero.

En el mismo sentido, la busgueda de mercados y la demanda creciente de cortes
especializados exigen una definicion clara de los esquemas de cruzamientos, tal que sean
obtenidos animales que cubran las exigencias de la industria procesadora de carne. Sin
embargo, pocos esfuerzos estédn siendo realizados para que las inversiones actuales en
infraestructura, principalmente en rastros TIF y empacadoras, puedan ya no ser encausadas a
las exportaciones, sino méas bien a desplazamiento de los productos importados. Como
medidas de apoyo al sector ganadero, en los Ultimos afios se ha brindado impulso a programa
Ganado Mgjor, con € objetivo de lograr € mejoramiento genético mediante la adquisicion de
sementales de alto registro. Sin embargo, este programa seguramente no dara los beneficios
esperados, toda vez que esta siendo implementado sin un plan predefinido de cruzamientos;
lo grave es que puede conducir ala desaparicion de las razas ya adaptadas a |los ambientes
caracteristicos actuales y adificultar la estandarizacién en el tamario corporal de los animales,
sobre todo en las regiones tropicales, que permita la obtencion de cortes especializados para
su venta al exterior.
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PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA PRODUCTORA DE CARNE DE RES

Ante esta dificil situacion, el sector pecuario requiere insumos, financiamientos, tasas de
interés preferenciales, infraestructura de transporte y comercializacién, homologacion de
normas sanitarias y controles de calidad similares en el marco del TLCAN, con lafinalidad de
contrarrestar el progresivo deterioro de la actividad pecuaria nacional y permitir el flujo
mercantil reciproco dentro los paises firmantes del acuerdo. Ademas, si no se otorgan
estimulos y apoyos internos para la produccién doméstica, asi como medidas de vigilancia,
protecciéon y salvaguarda, ante las préacticas comerciales inequitativas, €l panorama que
enfrentard la ganaderia es incierto y las condiciones para su recuperacion y fortalecimiento
sumamente dificiles.

Como consecuencia del desabasto de carne, leche y granos basicos, los prondsticos del
panorama agropecuario aseguran gue durante 1996 se incrementaran las importacionesy que
M éxico regresara a una balanza comercial deficitaria. De manera particular, el consumo de
carne de res en México también estd enfrentando un efecto de sustitucion favorable al
consumo de carne de pollo, pues la produccién doméstica de este tipo de carne ha estado
creciendo aceleradamente. Asi, sumado alos factores externos, el aumento en el volumen de
las carteras vencidas y la carencia de recursos de financiamiento, conforman un conjunto de
elementos que afectan de manera directa el crecimiento de las cadenas productivas de la
ganaderia bovina, convirtiéndose en un reto a vencer durante |os afios venideros.

Por lo expuesto, es urgente modificar la tendencia de orientacién en los sistemas de
produccién, con definicién precisa de las actividades ganaderas, la creacion de una mayor
infraestructura hidraulica que permita reducir la dependencia del temporal, un impulso
definido y de mayores alcances en |os aspectos fitosanitarios y de mejoramiento genético tanto
vegetal como animal, asi como una participacion decididay ordenada en la comercializacion
delacarne. Asmismo, se requiere de unamayor injerencia en el mejoramiento de las técnicas
de produccién y alimentacion, la reconsideracion de dar mayor valor agregado a los productos
exportables con el mejoramiento de los procesos de engorda, la eliminacién del
intermediarismo excesivo, una mayor busqueda en la participacién en rastros TIF y la
tecnificacion del tablajero en el producto final, con la oferta de cortes clasificados al
consumidor.

Ademas, la produccién pecuaria nacional deberia ser protegida contra sistemas
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empleados en el exterior para la clasificacion de productos, los que por la estructura de su
mercado, diferente a la mexicana, les permite ofertarlos en México en condiciones de
competenciadesea con los idénticos o similares producidos localmente. El objetivo deberia
ser proteger alos productores nacionales de la importacién de cortes que en los mercados del
exterior son clasificados como de segunda o tercera calidad, y que son introducidos a M éxico
a precios muy bajos.
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